TAKKTAG

// strategie2010

Geschaftsbericht der TAKKT AG




02

inTEUR
Anhang 2009
Anlagevermogen (1)
Immaterielle Vermdgensgegensténde 1 1
Sachanlagen 498 518
Finanzanlagen 372.521 416.211
373.020 416.730
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (2) 53.517 53.588
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 8 13
53.525 53.601
Rechnungsabgrenzungsposten (3) 15 15
Bilanzsumme 426.560 470.346
Anhang 2009
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (4) 65.610 65.610
Kapitalricklage 215.600 215.600
Gewinnricklagen 27212 27212
Bilanzgewinn 26.458 42.398
334.880 350.820
Riickstellungen (5) 15.882 10.024
Verbindlichkeiten (6) 75.798 109.502
Bilanzsumme 426.560 470.346




inTEUR
Anhang 2009
Sonstige betriebliche Ertrage 3.269 4.341
Personalaufwand (7) 5.258 7.992
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen m 124
Betriebliche Steuern 23 2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.090 4.932
-7213 -8.709
Beteiligungsergebnis (8) 30.571 35.596
Abschreibungen auf Finanzanlagen 12.903 0
Zinsergebnis (9) 837 1.760
Jahresiiberschuss vor auf3erordentlichen Aufwendungen und Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag 11.292 28.647
AuRerordentliche Aufwendungen (10) 1.810 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (11) 4.427 862
Jahresiiberschuss 5.055 27.785
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 21.403 14.613
Entnahmen aus anderen Gewinnrlicklagen 0 57.888
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung 0 7289
Einstellung in die Kapitalricklage 0 -7289
Verrechnung mit zur Einziehung erworbenen Aktien 0 -57588
Bilanzgewinn 26.458 42.398
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inTEUR

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand am
01.01.2010 Zugange Abgénge
Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte 109 0 0 109
109 0 0 109
Sachanlagen
Einbauten in gemieteten Raumen 102 0 0 102
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.114 126 48 1.192
1.216 126 48 1.294
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 306.211 0 30.787 275.424
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 110.000 10.000 10.000 110.000
416.21 10.000 40.787 385.424
Anlagevermégen 417.536 10.126 40.835 386.827




Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwerte
Stand am Stand am
01.01.2010 Zugange Abgénge 31.12.2009
108 0 0 108 1 1
108 0 0 108 1 1
53 9 0 62 40 49
645 102 13 734 458 469
698 m 13 796 498 518
0 12.903 0 12.903 262.521 306.211
0 0 0 0 110.000 110.000
0 12.903 0 12.903 372.521 416.211
806 13.014 13 13.807 373.020 416.730
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Anhang der TAKKT AG, Stuttgart, fiir das Geschaftsjahr 2010
A. Bilanzierungsvorschriften

Der Jahresabschluss der TAKKT AG zum 31. Dezember 2010 wurde erstmals nach den Vorschriften des HGB fir groRe Kapital-
gesellschaften in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) aufgestellt.

Zur besseren Ubersicht sind in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung verschiedene Positionen zusammengefasst.
Diese werden im Anhang ausflhrlich dargestellt. Darstellung, Gliederung, Ansatz und Bewertung des Jahresabschlusses
entsprechen den Vorjahresgrundsatzen, soweit sich nicht durch das BilMoG Anderungen gegentiber dem Vorjahr ergeben. Die
Vorjahreszahlen wurden gemaf Art. 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB nicht angepasst. Durch die Anwendung des BilMoG ergaben
sich insbesondere Anderungen bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen und der Bildung von Bewertungseinheiten.

B. Bewertungsgrundsatze

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmafige
kumulierte Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen werden linear Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer vor-
genommen.

Das Sachanlagevermogen ist mit den steuerlich aktivierungspflichtigen Anschaffungs-/Herstellungskosten angesetzt und,
soweit abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen erfolgen Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von in der Regel drei
bis 15 Jahren und werden nach der linearen Methode vorgenommen.

Seit dem Jahr 2008 werden abnutzbare bewegliche geringwertige Anlagegiter mit Anschaffungskosten tber EUR 150 bis
EUR 1.000 gemaR § 6 Abs. 2 a EStG in einen Sammelposten eingestellt und linear Uber einen Zeitraum von funf Jahren
abgeschrieben. Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Bei den
Anteilen aus verbundenen Unternehmen war im Berichtsjahr eine Abschreibung in Hohe von TEUR 12.903 auf den niedrigeren
beizulegendenWert am Abschlussstichtag vorzunehmen. Die entsprechende Bewertung der Anteile an derTopdeq Service GmbH
erfolgte mittels einer DCF-Berechnung auf Basis einer 15-Jahresplanung. Wesentliche Planungsannahmen betreffen das zugrunde
gelegte Umsatzwachstum sowie die Ergebnismarge und das Wachstum der ewigen Rente. Die tatsachlichen zukinftigen Werte
kénnen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zu Nennwerten angesetzt.

Die Pensionsverpflichtungen werden versicherungsmathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten
(Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Bei der Festlegung des
laufzeitkongruenten Rechnungszinssatzes wurde in Anwendung des Wahlrechts nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB der von der
Deutschen Bundesbank ermittelte und verdffentlichte durchschnittliche Marktzinssatz der letzten sieben Jahre verwendet, der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der zum Bilanzstichtag verwendete Rechnungszinssatz be-
tragt 5,17 Prozent. Zuklnftig erwartete Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung der Verpflichtung berlick-
sichtigt. Dabei wird derzeit von jahrlichen Anpassungen von 2,75 Prozent bei den Entgelten und von 1,9 Prozent bei den
Renten ausgegangen. Die Bewertung berlcksichtigt allgemeine Fluktuationswahrscheinlichkeiten, die in Abhdngigkeit von
Alter und Dienstzeit ermittelt wurden. Im Vorjahr wurden die Pensionsverpflichtungen versicherungsmathematisch mit ihrem
Teilwert gemafd § 6 a EStG auf Basis eines Zinssatzes von 5,5 Prozent angesetzt. Durch die erstmalige Anwendung der Be-
stimmungen des BilMoG hat sich zum 01. Januar 2010 ein Unterschiedsbetrag in Hohe von EUR 1.809.695,00 ergeben, der
vollstandig zugefihrt und im auerordentlichen Aufwand ausgewiesen wurde. Die Ubrigen Rickstellungen beriicksichtigen
alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und sind in Héhe der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrdge angesetzt. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen werden berlcksichtigt, sofern ausrei-
chend objektive Hinweise flr deren Eintritt vorliegen.



Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre, der von der Deutschen Bundesbank zum Bilanzstichtag ermittelt wurde,
abgezinst. Durch die erstmalige Anwendung der Bestimmungen des BilMoG hat sich zum 01. Januar 2010 keine Anderung
ergeben.

Die Gesellschaft hat auf eine Passivierung der Verpflichtung aus Jubildumszuwendungen anlasslich zehnjahriger Dienstjubilden
verzichtet.

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit werden unter Zugrundelegung des Teilzeitgehalts, des Aufstockungsbetrags und des
Arbeitgeberanteils zur Sozialversicherung bemessen.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag bilanziert.

Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr werden gemaR BilMoG zum
Devisenkassakurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Insofern sind erstmalig im vorliegenden Jahresabschluss unrealisierte
Gewinne aus der Wahrungsumrechnung enthalten. Bei einer Restlaufzeit Uber einem Jahr erfolgt die Einbuchung mit dem
Wechselkurs zum Zeitpunkt des Entstehens. Bei Wechselkursanderungen bis zum Bilanzstichtag erfolgt die Folgebewertung
grundsatzlich zum Wechselkurs des Bilanzstichtags unter der Beachtung des Niederstwertprinzips auf der Aktiv- und des
Hochstwertprinzips auf der Passivseite, soweit keine Bewertungseinheit mit Sicherungsgeschaften gebildet wurde. Fir die
Fremdwahrungsforderungen bzw. -verbindlichkeiten, fir die Bewertungseinheiten gebildet wurden, wurde fir die Konzerndar

lehen die sogenannte Durchbuchungsmethode und flr die zuklnftigen Leistungen die Einfrierungsmethode angewendet.

C. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- undVerlustrechnung

I. Bilanz

(1) Anlagevermogen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermogens ist integraler Bestandteil des Anhangs.

(2) Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande in TEUR

2010 2009

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 52.386 52.223
Sonstige Vermdgensgegenstinde 1.131 1.365
53.517 53.588

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden sind Forderungen gegentber der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, in Hohe

von TEUR 108 (2009: TEUR 102) aus der umsatzsteuerlichen Organschaft ausgewiesen.

(3) Rechnungsabgrenzungsposten
Der Posten enthalt abgegrenzte Ausgaben fir die Aktienbetreuung der TAKKT AG. Die Auflésung erfolgt anteilig Gber die
Laufzeit der Aktienbetreuung.

07



08

Aktive latente Steuern

Temporéare und quasi-permanente Differenzen zwischen dem handels- und steuerbilanziellen Ansatz bestehen bei den Pensions-
rlckstellungen sowie bei verschiedenen Positionen bei den Organgesellschaften. Steuerliche Verlustvortrage sind nicht
vorhanden. Der flr die Bewertung grundsatzlich zugrunde liegende Steuersatz betrédgt 30,7 Prozent. Die sich insgesamt
ergebenden aktiven latenten Steuern wurden in Austbung des Wahlrechts von § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert.

(4) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der TAKKT AG betragt unverandert EUR 65.610.331. Es ist eingeteilt in 65.610.331 namenlose Stlickaktien.
Von der durch die Hauptversammlung vom 04. Mai 2010 erteilten Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien haben derVorstand
und der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2010 keinen Gebrauch gemacht. Der Vorstand der TAKKT AG ist durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 06. Mai 2009 ermachtigt, das Grundkapital bis zum 29. Oktober 2014 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien einmalig oder mehrmals unter Bericksichtigung des Bezugs-
rechts der Aktionare um bis zu insgesamt EUR 32.805.165,50 zu erhéhen. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschliel3en, soweit dies zum Ausgleich von freien Spitzen-
betragen erforderlich ist.

Gewinnriicklagen

Der Ausweis betrifft wie im Vorjahr andere Gewinnricklagen.

(5) Ruckstellungen inTEUR

2010 2009

Ruckstellungen fir Pensionen 7486 5.636
Steuerriickstellungen 4.155 437
Sonstige Ruickstellungen 4.241 3.951
15.882 10.024

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen flr Personalkosten (TEUR 2.844), ausstehende
Rechnungen (TEUR 498), Aufsichtsratsverglitungen (TEUR 273), Kosten flr den Geschéftsbericht (TEUR 151), Kosten fir die
Hauptversammlung (TEUR 146) sowie flir Rechts- und Beratungskosten (TEUR 107).

(6) Verbindlichkeiten inTEUR

Restlaufzeit

Stand am Restlaufzeit von Restlaufzeit Stand am

31.12.2010 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2009

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 43 43 0 0 42.358

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 235 0 0 231
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unter

nehmen 72.848 72.848 0 0 64.024

Sonstige Verbindlichkeiten 2.672 2.672 0 0 2.889

75.798 75.798 0 0 109.502

Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen branchenibliche Eigentumsvorbehalte an den gelieferten
Gegenstanden.



Sonstige Verbindlichkeiten inTEUR

2010 2009

Verbindlichkeiten aus Steuern 67 66
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 2.605 2.823
2.672 2.889

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten enthalten die an Mitarbeiter ausgegebenen EVA®-Zertifikate.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach § 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenverfahren mit folgenden Ausnahmen

gegliedert:

- Die Position ,, Personalaufwand” (§ 275 Abs. 2 Nr. 6 HGB) wird nicht in die Unterpositionen , Léhne und Gehalter” (8 275
Abs. 2 Nr. 6 a) HGB) und , Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung” (8 275 Abs. 2 Nr. 6 b) HGB)
aufgegliedert.

- Statt 8§ 275 Abs. 2 Nr. 19 HGB ,Sonstige Steuern” wird die Bezeichnung , Betriebliche Steuern” verwendet und diese
Position in der Reihenfolge vor der Position ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen.

- Statt 8 275 Abs. 2 Nr. 11 und Nr. 13 HGB wird die Position ,Zinsergebnis” verwendet.

- Statt § 275 Abs. 2 Nr. 14 HGB ,,Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit” wird die Bezeichnung , Jahresliberschuss vor
aulerordentlichen Aufwendungen und Steuern vom Einkommen und vom Ertrag” verwendet.

(7) Personalaufwand in TEUR

2010 2009

Gehalter 4.552 6.346
Soziale Abgaben 364 329
Aufwendungen fur Altersversorgung 342 1.317
5.258 7992

(8) Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis beinhaltet die Gewinnabfliihrung der KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart, in Hohe von
TEUR 35.435 (TEUR 31.605), Steuerumlagen von KAISER + KRAFT EUROPA GmbH in Hohe von TEUR 6.652 (TEUR 3.375),
die Verlustibernahme von Topdeq Service GmbH, Pfungstadt, in Hohe von TEUR 19.208 (Verlustlibernahme: TEUR 1.516),
sowie die Dividendenzahlung der TAKKT America Holding, Milwaukee, in Héhe von TEUR 7.785 (TEUR 2.132).



inTEUR

2009
Zinsen und ahnliche Ertrage

- von verbundenen Unternehmen 2.545 3.099
—von Fremden 1 2
2.546 3.101

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
—an verbundene Unternehmen —-243 -394
—an Fremde -1.081 -947
— Zinsanteil Zufihrung Pensionsrickstellungen -385 0
-1.709 -1.341
837 1.760

Hierin sind Aufwendungen aus der Anpassung der Pensionstlickstellungen aufgrund des BilMoG zum 01. Januar 2010 in Hohe

von TEUR 1.810 ausgewiesen.

inTEUR
2009
Kérperschaftsteuer 2.246 312
Gewerbesteuer 2.183 439
Steuern Vorjahre -2 85
Quellensteuer 0 26
4.427 862

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind unrealisierte Kursgewinne in Hohe von TEUR 1 enthalten.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von TEUR 179 ausgewiesen. Es handelt sich
im Wesentlichen um Aufldsungen von Rickstellungen sowie um Erstattungen von in Vorjahren bezahlten Steuerzuschissen
fir Mitarbeiter in Auslandseinsatzen.

Unter den betrieblichen Steuern sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 21 ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe vonTEUR 130. Es handelt sich
im Wesentlichen um Aufwendungen, fir die keine ausreichenden Rickstellungen gebildet wurden.

Unter den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind periodenfremde Ertrage in Héhe von TEUR 2 ausgewiesen.



D. Sonstige Angaben

Beteiligungsverhéltnisse

Die Angaben zu den Unternehmen, an denen die TAKKT AG mindestens den flnften Teil der Anteile hélt, sowie Angaben zu
allen Beteiligungen an groRen Kapitalgesellschaften, bei denen die TAKKT AG mindestens finf Prozent der Stimmrechte halt
(Anteilsbesitz), erfolgen im Jahresabschluss der TAKKT AG. Eine Ubersicht der Beteiligungsunternehmen der TAKKT AG findet
sich zudem im Geschaftsbericht des TAKKT-Konzerns.

Personal
Die Zahl der Beschéftigten liegt im Jahresdurchschnitt bei 29 Angestellten.

Anteilsmeldung der Aktionare
Auferhalb der Meldepflicht des Wertpapierhandelsgesetzes teilte uns die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, im Januar 2011
freiwillig mit, dass sie zum 31. Dezember 2010 Uber 70,4 Prozent der stimmberechtigten Stlickaktien am Grundkapital verfigte.

Deutscher Corporate Governance Kodex
Die nach & 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zu den Empfehlungen der , Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex"” wurde zum 31. Dezember 2010 abgegeben und den Aktionaren Uber die TAKKT-Website www.takkt.de

unter Aktie/Corporate Governance zugéanglich gemacht.

Honorar fiir Leistungen des Abschlusspriifers
Die Angaben zu dem Honorar fir Leistungen des Abschlusspriifers sind gemafR § 285 Nr. 17 HGB im Konzernabschluss der
Gesellschaft enthalten.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die TAKKT AG hat Birgschaften fir Mietverhéltnisse von Tochterunternehmen in Hohe vonTUSD 9.961 (TUSD 902), TEUR 873
(TEUR 535) und TGBP 108 (TGBP 162) sowie flir Anzahlungen von Tochterunternehmen von TEUR 0 (TEUR 116) Gbernommen.
Am Bilanzstichtag bestanden keine Mietverbindlichkeiten.

Die TAKKT AG hat zur Besicherung von Verbindlichkeiten oder Verpflichtungen von verbundenen Unternehmen gegentber
Kreditinstituten Patronatserklarungen in Hoéhe von TEUR 131.015 (TEUR 122.553) abgegeben. Darin enthalten sind Verpflich-
tungen aus Leasingvertragen in Hohe von TEUR 16.214 (TEUR 17.963).

Fir Verbindlichkeiten von Tochterunternehmen gegentber einem verbundenen Unternehmen, das nicht zum Konsolidierungs-
kreis der TAKKT AG gehort, haftet die TAKKT AG gesamtschuldnerisch in Héhe von TEUR 5.150 (TEUR 6.990).

Fir Wertguthaben aus Altersteilzeitverhaltnissen von Tochterunternehmen haftet die TAKKT AG in Hohe von TEUR 622. Dieser
Haftung stehen Rickgriffsanspriiche an die Tochterunternehmen in derselben Hohe gegenlber.

Die Schuldner, fur die gebulrgt wird bzw. fir die Patronatserklarungen abgegeben wurden, sind bisher ihren Verpflichtungen
uneingeschrankt nachgekommen. Da auch kilinftig davon auszugehen ist, schatzt die TAKKT AG eine Inanspruchnahme aus
den Bulrgschaften bzw. Patronatserkldrungen als hochst unwahrscheinlich ein. Eine Passivierung von Verbindlichkeiten war
daher nicht erforderlich.

Es bestehen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen (TEUR 2.593) sowie ein Obligo aus Investitionen in das Sachan-
lagevermogen (TEUR 14). Weiterhin bestehen Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertrdgen gegenliber zwei verbundenen
Unternehmen, die nicht zum Konsolidierungskreis der TAKKT AG gehoren.

Mit zwei Beteiligungsgesellschaften bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage.

Die Gesellschaft haftet im Rahmen der steuerlichen Organschaft nach &8 73 AO fir Steuerschulden (Umsatzsteuer) des Organ-
tragers Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg.
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Derivative Finanzinstrumente

Die TAKKT AG ubernimmt weitgehend die Finanzierungsfunktion fir die einzelnen Tochtergesellschaften. Im Rahmen dieser
Funktion schlief3t die TAKKT AG auch derivative Finanzinstrumente mit Banken ab, die Grundgeschaften aus operativer Ge-
schaftstatigkeit einzelner Tochtergesellschaften zuzuordnen sind. Hierbei handelt es sich im Allgemeinen um Devisentermin-
geschéfte fur Warenverkdufe aus konzerninternen Transaktionen. Gestitzt auf die Umsatzplanung der jeweiligen Tochtergesell-
schaften werden die zu den jeweiligen Terminen zur VerdufRerung anstehenden Fremdwahrungsbetrage ermittelt und zu 60 bis
70 Prozent abgesichert (Mikro-Hedge). Die TAKKT AG hat sich fir diese im Auftrag von Tochtergesellschaften abgeschlossenen
Finanzinstrumente im Innenverhaltnis freistellen lassen. Daneben werden Risiken aus wahrungstbergreifenden konzerninter
nen Darlehen Uber Devisentermingeschafte abgesichert (Mikro-Hedge).

Im Rahmen der Refinanzierung der TAKKT AG koénnen weitere derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung zum Einsatz
kommen. Prognostizierte Tilgungsmaoglichkeiten werden den gesamten Verbindlichkeiten gegentiibergestellt, daraus abgeleitet
wird die jeweils abzusichernde Geldmenge festgelegt.

Der Nominalwert aller zum Bilanzstichtag gehaltenen derivativen Finanzinstrumente kann hoher sein als das zum Stichtag
abgesicherte Volumen. Im Rahmen der kontinuierlichen Sicherungsstrategie konnen derivative Finanzinstrumente gehalten
werden, deren Sicherungsperioden erst zu spateren, in den folgenden Geschaftsjahren liegenden Zeitpunkten beginnen.
Diese Derivate zahlen zum Nominalvolumen, nicht aber zum Sicherungsvolumen, da der Sicherungseffekt erst zu einem
spateren Zeitpunkt einsetzt.

Beim Abschluss von derivativen Finanzinstrumenten wird auf die Marktgéngigkeit der Geschafte sowie die jeweilige Bonitat
der Vertragspartner geachtet. Zusatzlich unterliegt der Abschluss solcher Geschafte einer strengen Kontrolle: Neben der Be-
schrankung auf einen kleinen Personenkreis, der zum Abschluss solcher Geschafte berechtigt ist, wird die Abwicklung und
Verbuchung dieser Geschéfte strikt getrennt.

Devisensicherung inTEUR

Nominalwert Marktwert
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
343 13.250 5 -5

Bewertungsmethode

Die Marktwerte von Devisentermingeschéaften werden mittels eines Treasury-Systems der SAP AG ermittelt.

Der Marktwert eines Devisentermingeschaftes entspricht dem Barwert der Differenz zwischen dem Nominalbetrag zum fixierten
Terminkurs und dem aktuellen Terminkurs am Stichtag.

Die Diskontierung der Cashflows erfolgt mit laufzeitkonformen Zinssétzen entsprechend der Zinsstrukturkurven der jeweiligen
Wahrung.

Durch das Sicherungsvolumen von etwa 60 bis 70 Prozent zukinftiger Warenlieferungen besteht nahezu eine 100-prozentige
Effektivitat der Sicherungsinstrumente.

Die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen wurde retrospektiv und prospektiv ermittelt.



Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Klaus Tritzschler, Essen, geb. 11. Dezember 1948
Vorsitzender

Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wuppermann AG, Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Zwiesel Kristallglas AG, Zwiesel
Mitglied des Aufsichtsrats der Bilfinger Berger SE, Mannheim
Mitglied des Aufsichtsrats der Celesio AG, Stuttgart

Mitglied des Verwaltungsrats der Wilh. Werhahn KG, Neuss

Prof. Dr. Jirgen Kluge, Dusseldorf, geb. 02. September 1953, seit 04. Mai 2010
Stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Celesio AG, Stuttgart

Vorsitzender des Aufsichtsrats der METRO AG, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats der SMS GmbH, Dusseldorf

Dr. Dr. Peter Bettermann, Weinheim, geb. 29. Mai 1947

Personlich haftender Gesellschafter und Sprecher der Unternehmensleitung der Freudenberg & Co. KG, Weinheim
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BATIG Gesellschaft fir Beteiligungen GmbH, Hamburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats der British American Tobacco (Germany) GmbH, Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrats der Evonik Industries AG, Essen

Stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats der Wilh. Werhahn KG, Neuss

Michael Klein, Leogang/Osterreich, geb. 05. April 1956, bis 04. Mai 2010

Non-Executive-Chairman der Rapp Germany GmbH, Hamburg

Thomas Kniehl, Stuttgart, geb. 11. Juni 1965

Sachbearbeiter Logistik der KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart

Vorsitzender des gemeinsamen Gesamtbetriebsrats von KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart,
und KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart

Stefan Meister, Stuttgart, geb. 28. Oktober 1965, seit 04. Mai 2010
Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg
Mitglied des Verwaltungsrats der Straumann Holding AG, Basel/Schweiz
Mitglied des Stiftungsrats der Stiftung BPN, Bern/Schweiz

Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot, Gauting, geb. 28. Dezember 1944
Universitatsprofessor an der Ludwig-Maximilians-Universitat Mdnchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sartorius AG, Gottingen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sartorius Stedim Biotech GmbH, Géttingen
Mitglied des Aufsichtsrats der WIK GmbH, Bad Honnef

Mitglied des Aufsichtsrats der WIK-Consult GmbH, Bad Honnef

Mitglied des Verwaltungsrats der Sartorius Stedim Biotech S.A., Aubagne/Frankreich
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Vorstand

Dr. Felix A. Zimmermann, Stuttgart, geb. 27. Juni 1966
Vorstandsvorsitzender, Geschaftsbereich TAKKT AMERICA

Dr. Florian Funck, Stuttgart, geb. 23. Marz 1971
Controlling und Finanzen
Mitglied des Aufsichtsrats der SmartLoyalty AG, Wiesbaden

FranzVogel, Leinfelden-Echterdingen, geb. 22. Oktober 1948
Geschéftsbereich TAKKT EUROPE

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands TEUR 2.503. Darin enthalten ist die Auflésung von Ruickstellungen in Hohe
von TEUR 300. Die Bezlige von ausgeschiedenen Vorstdnden betrugen TEUR 241. Fir ehemalige Vorstande bestehen Pensi-
onsrlckstellungen in Héhe von TEUR 3.718.

Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit eine Aufwandsentschadigung in Hoéhe von TEUR 8. Darliber hinaus wurden fir
Vergltungen TEUR 273 zurlickgestellt.

Zum 31. Dezember 2010 hielten die Mitglieder des Vorstands der TAKKT AG 5.676 Aktien und die Mitglieder des Aufsichtsrats
3.007 Aktien der TAKKT AG.

Konzernzugehérigkeit
Die TAKKT AG, Stuttgart, ist ein Tochterunternehmen der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, und wird in deren Konzernab-
schluss einbezogen. Dieser Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.



E. Gewinnverwendungsvorschlag desVorstands

Der Bilanzgewinn der TAKKT AG flr das Geschéaftsjahr betrdgt TEUR 26.458. Der Vorstand schlégt vor, einen Betrag in Hohe
von TEUR 20.995 (TEUR 20.995) auszuschitten. Somit entfallt auf die 65,6 Millionen Aktien eine Dividende pro Aktie von EUR
0,32 (EUR 0,32). Die Ausschittung einer Sonderdividende wird fir das Jahr 2010 nicht vorgeschlagen. Der Restbetrag soll auf

neue Rechnung vorgetragen werden.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemald den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Jahresabschluss
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesellschaft
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlief3lich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Kapitalgesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Kapitalgesellschaft
beschrieben sind.

Stuttgart, 25. Februar 2011
TAKKT AG

Vorstand

Dr. Felix A. Zimmermann Dr. Florian Funck Franz Vogel

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Dem vollstandigen Jahresabschluss und zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht wurde durch den Abschluss-
prufer Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG, Stuttgart, ein uneingeschrénkter Bestatigungsvermerk erteilt.
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